
vi 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, 

PELATIHAN KERJA, DAN PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP 

PRESTASI KERJA GURU DAN KARYAWAN DI SMK AL MALIKI  

SUKODONO LUMAJANG 

 

ABSTRAK 

 

SMK Al Maliki Sukodono merupakan sebuah lembaga pendidikan yang dinaungi 

oleh Pondok Pesantren Al Maliki 2 dan terletak di tengah kota Lumajang tepatnya 

di Jl. Pon.Pes Al Maliki Desa Dawuhan Lor Sukodono Lumajang. SMK Al Maliki 

pernah dinobatkan menjadi SMK swata terbesar tahun 2018 di Lumajang. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional, pelatihan kerja, dan pengembangan karir terhadap prestasi kerja 

guru dan karyawan di SMK Al Maliki Sukodono Lumajang. Metode yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu kuantitatif. Data yang dikumpulkan dengan 

penyebaran kuesioner sebanyak 45 responden. Jumlah populasi dalam penelitian 

ini seluruh guru dan karyawan dengan jumlah 45 orang, dan teknik sampling yang 

digunakan yaitu non probability sampling. Pengujian hipotesis yang digunakan 

yaitu teknik analisis regresi berganda. Setelah dilakukan penelitian secara parsial 

atau uji t didapatkan hasil sebagai berikut: 1) gaya kepemimpinan transformasional 

tidak berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja guru dan karyawan di 

SMK Al Maliki Sukodono Lumajang. 2) pelatihan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap prestasi kerja guru dan karyawan di SMK Al Maliki Sukodono Lumajang. 

3) pengembangan karir berpengaruh negatif terhadap guru dan karyawan di SMK 

Al Maliki Sukodono Lumajang. Koefisien determinasi (R2) dalam penelitian ini 

menunjukkan bahwa 18% prestasi kerja dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan 

transformasional, pelatihan kerja, dan pengembangan karir. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Pelatihan Kerja, 

Pengembangan Karir dan Prestasi Kerja. 
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMASIONAL LEADERSHIP STYLE, JOB 

TRAINING, AND CAREER DEVELOPMENT ON THE WORK 

ACHIEVEMENT TEACHERS AND EMPLOYEES AT AL MALIKI 

VOCATIONAL SCHOOL SUKODONO LUMAJANG 

 

ABSTRACT 

 

Al Maliki Sukodono Vocational School is an educational institution supported by 

Al Maliki Islamic Boarding School 2 and is located in the middle of Lumajang city, 

precisely on Jl. Pon.Pes Al Maliki, Dawuhan Lor Sukodono Village, Lumajang. Al 

Maliki Vocational School was named the largest private vocational school in 2018 

in Lumajang. This research aims to determine the influence of transformational 

leadership style, job training, and career development on the work performance of 

teachers and employees at Al Maliki Sukodono Lumajang Vocational School. The 

method used in this research is quantitative. Data was collected by distributing 

questionnaires to 45 respondents. The total population in this study were all 

teachers and employees with a total of 45 people, and the sampling technique used 

was non-probability sampling. The hypothesis testing used is the multiple 

regression analysis technique. After carrying out partial research or a t test, the 

following results were obtained: 1) transformational leadership style did not 

significantly influence the work performance of teachers and employees at Al 

Maliki Sukodono Vocational School, Lumajang. 2) job training has a significant 

effect on the work performance of teachers and employees at Al Maliki Sukodono 

Lumajang Vocational School. 3) Career development has a negative effect on 

teachers and employees at Al Maliki Sukodono Lumajang Vocational School. The 

coefficient of determination (R2) in this study was 18%: transformational 

leadership style, job training and career development influence work performance. 
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